MINISTERIO DA EDUCACAO
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Avenida Vicente Simoes, 1111 — Bairro Nova Pouso Alegre — 37553-465 - Pouso Alegre/MG
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RESOLUCAO N° 051/2019, DE 29 DE AGOSTO DE 2019.

Dispoe sobre a alteracao do Projeto Pedagdgico do
Curso Técnico em Administracdo Concomitante —
ensino a distincia, do IFSULDEMINAS - Campus
Avancado Carmo de Minas.

O Reitor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, Professor Marcelo
Bregagnoli, nomeado pelo Decreto de 23 de julho de 2018, DOU n° 141/2018 —
secdo 2, pagina 1 e em conformidade com a Lei 11.892/2008, no uso de suas
atribuicoes legais e regimentais, considerando a deliberagdo do Conselho Superior
em reunido realizada na data de 29 de agosto de 2019, RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar a alteracao do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Adminis-
tracdo Concomitante — ensino a distancia, do IFSULDEMINAS - Campus Avangado
Carmo de Minas.

Art. 2° - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as dis-
posi¢des em contrario.

Pouso Alegre, 29 de agosto de 2019.

il

Marcelo Bregagnoli
Presidente do Conselho Superior
IFSULDEMINAS
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1 DADOS DA INSTITUICAO

Os dados da Reitoria, da Entidade Mantenedora e do Campus estdo apresentados a seguir,

evidenciando a constituicao formal dessa instituicdo de ensino.

1.1 IFSULDEMINAS - Reitoria

Nome do Instituto

CNPJ

Nome do Dirigente
Endereco do Instituto
Bairro

Cidade

UF

CEP

DDD/Telefone

E-mail

1.2 Entidade Mantenedora

Entidade Mantenedora

CNPJ
Nome do Dirigente

Endereco da Entidade
Mantenedora
Bairro

Cidade

UF

CEP
DDD/Telefone

E-mail

Instituto Federal de Educacgédo Ciéncia e Tecnologia do Sul

de Minas Gerais
10.648.539/0001-05

Marcelo Bregagnoli

Av. Vicente Simoes, 1.111
Nova Pouso Alegre

Pouso Alegre

Minas Gerais

37550-000

(35)3449-6150

reitoria@ifsuldeminas.edu.br

Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica —
SETEC

00.394.445/0532-13

Ariosto Antunes Culau

Esplanada dos Ministérios Bloco I, 4° andar — Ed. sede

Asa Norte
Brasilia
Distrito Federal
70047-902

(61) 2022-8597

setec@mec.gov.br



mailto:setec@mec.gov.br

1.3 Campus Avanc¢ado Carmo de Minas

Local de Oferta

CNPJ
Nome do Dirigente

Endereco da Entidade
Mantenedora
Bairro

Cidade

UF

CEP
DDD/Telefone
Site

Instituto Federal do Sul de Minas Gerais — Campus
Avancado Carmo de Minas
10.648.539/0010-04

Jodo Olympio de Araujo Neto

Alameda Murilo Eugénio Rubido, s/n°.

Chacrinha

Carmo de Minas

Minas Gerais

37.472-000

(35) 99809-7953 - 3334-4551

https://portal.cdm.ifsuldeminas.edu.br/
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2 DADOS GERAIS DO CURSO

Os dados do curso estdo apresentados a seguir.

Nome do curso: Técnico em Administracdo Concomitante

Modalidade: Educacdo a Distancia - EaD

Eixo tecnoldgico: Gestdo e Negocios

Local de funcionamento: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais — Campus Avancado Carmo de Minas

Ano de implantagdo: 2019

Habilitacdo: Técnico em Administracdo

Turnos de funcionamento: EaD

Numero de vagas oferecidas: Vagas: Minimo - 50 vagas (um polo) e maximo — 500 vagas (dez
polos). O quantitativo de vagas/ polos dependerd da disponibilidade orcamentaria e serad
estabelecido em edital)

Forma de ingresso: Processo Seletivo (Edital)

Requisitos de acesso: Estar cursando o Ensino Médio

Duragéo do curso: 18 meses.

Periodicidade de oferta: Ciclo

Carga horéria total: 1022 horas

Ato autorizativo: Resolucdo Consup n°. 057/2017
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3 HISTORICO DO IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS foi constituido pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
delimitou seus servigos educacionais dentre aqueles pertencentes a educacgéo profissional, técnica de
nivel médio e superior, e estabeleceu sua finalidade de fortalecer o arranjo produtivo, social e
cultural regional.

A instituicdo se organiza como autarquia educacional multicampi, com proposta
orcamentaria anual para cada Campus e para a Reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal,
encargos sociais e beneficios ao servidor, os quais tém proposta unificada. Possui autonomia
administrativa e pedagogica.

Suas unidades fisicas se distribuem no Sul de Minas Gerais da seguinte forma:

> Campus de Inconfidentes;
> Campus de Machado;
> Campus de Muzambinho;
Campus de Passos;
Campus de Pocos de Caldas;
Campus de Pouso Alegre;
Campus avancado de Carmo de Minas;

Y VY VvV VY

Campus avancado de Trés Coracoes;
> Reitoria em Pouso Alegre.

A estrutura multicampi comegou a constituir-se em 2008, quando a Lei 11.892/2008
transformou as escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado e Muzambinho em Campus
Inconfidentes, Campus Machado e Campus Muzambinho do IFSULDEMINAS, cuja Reitoria fica,
desde entdo, em Pouso Alegre.

Em 2009, esses trés campi iniciais lancaram polos de rede em Passos, Pogos de Caldas e
Pouso Alegre, os quais se converteram nos Campus Passos, Campus Pogos de Caldas e Campus
Pouso Alegre.

Em 2013, foram criados os campi avancados de Carmo de Minas e de Trés Coracoes.
Ambos derivaram de polos de rede estabelecidos na regido do Circuito das Aguas mineiro, que
foram protocolados no Ministério da Educacao, em 2011, como regido prioritaria da expanséo.

Compete aos campi prestar 0s servigos educacionais para as comunidades em que se
inserem. A competéncia estruturante da Reitoria influencia a prestacdo educacional concreta no dia

a dia dos campi.
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A Reitoria comporta cinco pro-reitorias:
> Pro-Reitoria de Ensino;
> Pré-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacéo e Inovacao;
> Prd-Reitoria de Extenso;
> Prd-Reitoria de Planejamento e Administracéo;
> Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

As pro-reitorias sdo competentes para estruturar suas respectivas areas. A Pro-Reitoria de
Ensino, a Prd-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo e a Pro-Reitoria de Extensdo
concentram servigos de ensino, pesquisa cientifica e integracdo com a comunidade.

As outras duas pro-reitorias — Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo e Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional — concentram as competéncias de execucdo orcamentaria,

infraestrutura e monitoramento de desempenho.

3.1 Caracterizacao Institucional do IFSULDEMINAS

Em 2008, o Governo Federal ampliou o acesso a educacdo do pais com a criacdo dos
Institutos Federais. Através da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, 31 (trinta e
um) Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFETs), 75 (setenta e cinco) Unidades
Descentralizadas de Ensino (UNEDs), 39 (trinta e nove) Escolas Agrotécnicas, 7 (sete) Escolas
Técnicas Federais e 8 (oito) escolas vinculadas a universidades deixaram de existir para formar os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Em todo o Brasil os Institutos Federais
apresentam um modelo pedagdgico e administrativo inovador. Sdo 562 (quinhentos e sessenta e
dois) campi distribuidos pelo pais com aproximadamente um milhdo de matriculas em cursos
superiores e técnicos. O Ministério da Educacdo (MEC) investiu mais de R$ 3,3 bilhdes, entre os
anos de 2011 e 2014, na expansdo da educagéo profissional.

No Sul de Minas Gerais, as Escolas Agrotécnicas Federais dos municipios de Inconfidentes,
Machado e Muzambinho, tradicionalmente reconhecidas pela qualidade na oferta de ensino médio e
técnico, foram unificadas. Originou-se, assim, o atual Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS). Atualmente, alem dos campi de
Inconfidentes, Machado e Muzambinho, os campi de Pouso Alegre, Pocos de Caldas, Passos e 0s
Campi Avancados Trés Coragdes e Carmo de Minas compdem o IFSULDEMINAS, que possuem
Centros de Referéncia e Polos de Rede nos municipios da regido.

O IFSULDEMINAS foi constituido, entéo, pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008,

que delimitou seus servigcos educacionais dentre aqueles pertencentes a educacgdo profissional,
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técnica de nivel médio e superior, e estabeleceu sua finalidade de fortalecer o arranjo produtivo,
social e cultural regional. Articulando a triade: Ensino, Pesquisa e Extensdo, o IFSULDEMINAS
trabalha em funcdo das necessidades regionais, capacitando profissionais, prestando servicos,
desenvolvendo pesquisas aplicadas que atendam as demandas da economia local, além de projetos
de extens&o que colaboram para a qualidade de vida da populag&o.

A missdo do IFSULDEMINAS ¢ promover a exceléncia na oferta da educacgéo profissional
e tecnoldgica em todos os niveis, formando cidad&os criticos, criativos, competentes e humanistas,
articulando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Sul

de Minas Gerais.

A Reitoria, sediada em Pouso Alegre, interliga toda a estrutura administrativa e educacional dos campi.
Ressalta-se ainda que sua estratégica localizacdo permite facil acesso aos campi e unidades do IFSULDEMINAS,
conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Estrutura do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho, 2018.

3.2 Caracterizacao Institucional do Campus Avancado Carmo de Minas

O IFSULDEMINAS, até 2010, possuia seus campi situados a margem esquerda da Rodovia
Ferndo Dias (BR-381). Essa situacdo era uma preocupacdo da Reitoria, pois a missdo do
IFSULDEMINAS deixa claro que a atuacdo é no sul de Minas Gerais. Sendo assim, uma
microrregido importante, social e economicamente, ndo estava sendo atendida, conforme demonstra

0 mapa a seguir, Figura 2.



Figura 2 - Mapa da Microrregido do Sul de Minas Gerais
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Em face da necessidade de crescimento, bem como para o atendimento as outras regifes do Sul

de Minas Gerais, em 2010 foi criado o Polo de Rede Circuito das Aguas em S0 Lourenco e

Itanhandu. Essas unidades eram vinculadas aos campi Machado e Inconfidentes, respectivamente.

A Figura 3 apresenta os municipios que integram o Circuito das Aguas/MG. Em 2012, o projeto

foi estendido para Cambuquira, Caxambu e Trés CoracOes, vinculando-se ao Campus de Pouso

Alegre e Reitoria, passando a ser denominado Nucleo Avancado.

Figura 3 - Municipios pertencentes a regifo do Circuito das Aguas
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Fonte: Secretaria de Estado de Turismo de Minas Gerais (2015)
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A expansdo do Instituto Federal do Sul de Minas Gerais € uma forma de poder contribuir
para o crescimento e desenvolvimento da regido do Circuito das Aguas e seus arredores. Visando a
essa contribuicdo, o IFSULDEMINAS implantou dois novos campi avangados em Trés CoragOes e
Carmo de Minas. Atualmente, o Campus Avangado Carmo de Minas estd vinculado
administrativamente a Reitoria, em Pouso Alegre, sendo oferecidos cursos técnicos subsequentes e
integrado ao Ensino Médio.

Para efetivacdo da instalacdo do Campus Avancado Carmo de Minas promoveu-se um
estudo da regido e seu entorno, constatando que a implantacdo da unidade seria relevante e
significativa para a populagdo e economia da microrregido, tanto pela demanda por profissionais
qualificados, quanto pela representatividade e importancia histérica do Circuito das Aguas,
efetivando-se como uma localizacdo estratégica para as politicas de expansdo do IFSULDEMINAS.

No ultimo Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2010), algumas
informagfes importantes justificaram a escolha do municipio como um local importante para
receber um Campus do IFSULDEMINAS. A populacdo do municipio era de 13.750 pessoas. A
populacdo estimada de Carmo de Minas em 2017 do municipio era de 14.822 pessoas. Contudo, as
matriculas tanto da rede municipal quanto estadual tiveram um decréscimo ao longo dos anos. Com
a instalagdo do Campus, pressupde-se uma forma de recuperacao desses nimeros, possibilitando um
aumento das matriculas e consequente melhoria do cenario educacional da cidade. Destaca-se 0
salario mensal dos trabalhadores formais de 1,9 salario minimo, o que também pode sofrer uma
melhoria com o aprimoramento profissional dos municipes. Espera-se também um aumento do
Produto Interno Bruto - PIB per capita do municipio com os investimentos publicos e privados que
foram e serdo feitos pelo IFSULDEMINAS e iniciativa privada do municipio. A Figura 4, a seguir,
demonstra o quantitativo populacional, assim como o nimero de matriculas contabilizadas.

Figura 4 - Populacdo e matriculas do municipio de Carmo de Minas
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Fonte: Adaptado de IBGE Cidades, 2018.
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As Figuras 5 e 6 demonstram o salario médio das pessoas ocupadas e o PIB per capta

Figura 5 - Sal&rio/pessoas ocupadas e PIB per capita
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Fonte: Adaptado de IBGE Cidades, 2018.

Destaca-se ainda que a microrregido em torno de Carmo de Minas, considerando-se um raio

de 50 km, engloba um total de 10 municipios, com uma populagéo estimada de 136.088 habitantes.

Figura 6 - Populacgdo estimada por municipio em um raio de 50 Km de Carmo de Minas

‘| Carmo de Minas 14.822
Cristina 10.482
Olimpio Noronha 2.763
Jesuania 4.898
Lambari 20.870
Dom Vigoso 3.072
Sao Lourenco 45.457
Soledade de Minas 6.131
Caxambu 22.208
Pouso Alto 6.185
Total Habitantes 136.888

Fonte: Adaptado de Google Maps, 2018.
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Considerando-se um raio de 80 km, a populacdo praticamente triplica. Destaca-se que, por
ser uma regido heterogénea, a economia é diferenciada entre as cidades, contemplando setores
como turismo, agropecudria, comércio e indUstria. Essa pluralidade tornou o Circuito das Aguas e
seu entorno propicios a receber um Campus do IFSULDEMINAS, que preza pela inovacdo ao
articular ensino, pesquisa e extensdo na contribuicéo para o desenvolvimento sustentavel da regido
onde esté inserido.

O Campus Avancado Carmo de Minas passou a existir em 13 de dezembro de 2013, com o
anuncio de sua instalagdo em entrevista coletiva & imprensa, realizada em Trés Coracles. Foi
criado, oficialmente, em junho de 2014 pela Portaria n°® 505 de 10/06/2014. O projeto previa a
instalacdo do Campus em um antigo prédio da Unido, onde funcionou, na década de 1970, a
Fundacdo Nacional do Bem-Estar do Menor (Funabem). O imdvel compreende um terreno cuja area
esta em torno de 10,5 hectares. Com o apoio e parceria da Prefeitura Municipal de Carmo de Minas,
uma ala da constru¢do com oito salas de aula e o bloco administrativo foram reformados.

A oferta de cursos foi iniciada em marco de 2014. O primeiro processo seletivo, ocorrido em
26 de janeiro de 2014, foi para o Curso Técnico em Informatica na modalidade Subsequente,
considerando-o como um curso base, j& que a informéatica é utilizada em todas as &reas de
conhecimento. As aulas iniciaram-se em 17 de fevereiro do mesmo ano, na Sede do Departamento
Municipal de Educacdo de Carmo de Minas, com a constituicdo de uma turma de 30 discentes.
Ressalta-se o apoio irrestrito da Prefeitura Municipal na cessdo de espaco fisico e auxilio, tanto na
Secretaria Municipal de Educacdo quanto na Escola Municipal Coronel Cornélio Dias de Castro,
para realizacdo das atividades administrativas e educacionais até dezembro de 2015, quando
ocorreu a mudanca para a sede oficial do Campus.

No segundo semestre de 2014, iniciou-se o Curso Técnico em Administracdo Subsequente.
Esse curso atendeu uma demanda reprimida e necessaria para atendimento de todas as cidades que o
Campus Avancado Carmo de Minas atende. E perceptivel, pelo aumento constante dos nimeros dos
vestibulares e também do sucesso de insercdo dos egressos no mercado, a importancia do curso para
Carmo de Minas e regiao.

No primeiro semestre de 2015, iniciou-se o Curso Técnico em Alimentos Subsequente. O
Curso Tecnico em Alimentos veio para suprir uma demanda das diversas empresas de alimentos da
regidao, empresas essas dos setores comercial e industrial.

No primeiro semestre de 2016, iniciou-se o Curso Técnico em Informatica Integrado ao
Ensino Médio (substituiu o Curso Técnico em Informatica Subsequente). Essa nova modalidade
veio suprir uma lacuna existente no Circuito das Aguas. O curso revolucionou o ensino na regiao,

tendo uma procura muito grande no vestibular. O Curso Técnico em Informatica Integrado ao
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Ensino Médio trouxe uma nova forma de oferta do processo de ensino-aprendizagem,
proporcionando o ensino publico, gratuito e de qualidade aos alunos de Carmo de Minas e regiao.
Atualmente, o Campus estd com 288 alunos presenciais. Pelo quadro abaixo é possivel

verificar o crescimento do quantitativo de alunos desde o primeiro semestre de 2014.

Quadro 1- Numero de alunos presenciais do Campus Avancado Carmo de Minas

INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2014 45 ookl
INICIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2014 63 40%
INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2015 161 155,56%
INICIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2015 142 -11,80%
INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2016 198 39,44%
INICIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2016 180 -9,09%
INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2017 198 10,00%
INICIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2017 205 3,54%
INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2018 238 16,10%
INICIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2018 240 0,84%
INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2019 288 20,00%

* Este quantitativo é o resultado da soma dos alunos em curso, dos alunos com matricula trancada e dos discentes em fase de integralizagéo escolar

(alunos que devem estagio). No primeiro semestre de 2019, o Campus apresenta cinco alunos integralizados, ambos do curso de Administragéo, e dez

alunos com matricula trancadas, sendo nove do curso Técnico em Alimentos Subsequente e um do curso Técnico em Administragao.

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 1 —Total de alunos (2014 — 2019) - Campus Avancado Carmo de Minas
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Os dados apresentados refletem o sucesso do Campus na aplicagdo do processo ensino-
aprendizagem, fruto de um trabalho conjunto de todos os servidores do Campus, direcdo-geral e
reitoria.

Os ndmeros da Educacdo a Distancia também sdo expressivos. Atraveés do programa
Mediotec foram matriculados 707 alunos, que cursam o técnico profissionalizante concomitante ao
Ensino Médio; e através do curso subsequente ao Ensino Médio, 309 alunos matriculados.
Completando a informacdo, destaca-se que através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec) formaram-se mais de 500 alunos via Cursos de Formacéo Inicial e
Continuada (FIC), além dos 285 alunos dos cursos técnicos regulares que conseguiram sua
formacédo pelo Campus Avancado Carmo de Minas pelo Pronatec.

As acdes do Campus Avancado Carmo de Minas estendem-se também a oferta de educacéo
profissional por meio do Curso Técnico em Secretaria Escolar/PROFUNCIONARIO, com 408
matriculas iniciais; dos cursos da educacdo profissional como Pronatec e Cursos FIC nos
municipios da regido de abrangéncia do Campus, como por exemplo Lambari, Itanhandu, Cruzilia,
Pouso Alegre e diversas outras cidades, inclusive de outras regifes do Estado de Minas Gerais,
como Alfenas, Cambui, Campos Gerais, Conselheiro Lafaiete, llicinea, Lima Duarte, Pard de
Minas, Pedro Leopoldo, Sabara, Séo Sebastido do Rio Verde, dentre outros. Tais dados demonstram

a abrangéncia e importancia do Campus Avancado Carmo de Minas.
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4 APRESENTACAO DO CURSO

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) discorre sobre a implantagdo do Curso Técnico em
Administracdo Concomitante - EaD no Instituto Federal Sul de Minas (IFSULDEMINAS) —
Campus Avancado Carmo de Minas. O primeiro projeto pedagdgico desenvolvido, para turmas
presenciais, teve a estrutura curricular baseada no Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em
Administracdo do Campus Machado, aprovado pelo Conselho Superior por meio da Resolucdo n°
063/2010, de 10 de setembro de 2010. Foram realizadas adequacdes na estrutura do Projeto visando
ao atendimento da Resolugéo n° 6, de 20 de setembro de 2013, que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio; da Resolucdo n° 073/2015, de 17
de Dezembro de 2015, que dispde sobre a aprovacdo das Normas Académicas dos Cursos
Subsequentes da Educacdo Técnica Profissional de Nivel Médio e finalmente, foi estruturado o
projeto evidenciando a estrutura econdmica e social da regido, viabilizando um melhor atendimento
a demanda existente, através da Resolucdo 096/2018. J4, ao destacarmos o curso Técnico em
Administracdo Concomitante EaD foi oferecido por intermédio do Programa Mediotec 707 vagas
para alunos que estavam cursando o Ensino Médio em escolas publicas no segundo semestre do ano
de 2017.

O curso Técnico em Administracdo compreende o estudo das tecnologias associadas aos
instrumentos, técnicas e estratégias utilizadas na busca da qualidade, produtividade e
competitividade das organizacdes. Abrange acdes de planejamento, avaliacdo e gerenciamento de
pessoas e processos referentes a negdcios e servigos presentes em organizagdes publicas ou
privadas de todos os portes e ramos de atuacéo.

Pertence ao Eixo Tecnoldgico Gestdo e Negocios, que se caracteriza pelas tecnologias
organizacionais, viabilidade econémica, técnicas de comercializacdo, ferramentas de informatica,
estratégias de marketing, logistica, financas, relac@es interpessoais, legislacdo, ética e gestdo social
e ambiental. Destacam-se, na organizacdo curricular deste curso, estudos sobre ética,
empreendedorismo, agronegocio, estatistica, educacdo ambiental, além da capacidade de trabalhar
em equipes com iniciativa, criatividade e sociabilidade.

O Instituto Federal do Sul de Minas - Campus Avancado Carmo de Minas percebe a
importancia de uma rede profundamente vinculada as matrizes produtivas locais e regionais, capaz
de articular a educacéo profissional a formacao propedéutica, com a possibilidade futura de oferta
verticalizada — do ensino médio ao ensino superior — na perspectiva de uma formacdo para a

cidadania, reconhecendo o papel estratégico da educacdo profissional nas politicas de inclusdo
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social. A ética a servico da vida diz respeito ao comprometimento com a vida humana! em
quaisquer condicdes, independentemente da fase do ciclo vital, do género a que pertenca ou do
posicionamento do cliente/paciente na piramide social.

O curso foi analisado e proposto a partir da demanda e da necessidade de formar
profissionais para atuarem nos diversos segmentos produtivos, os quais se destacam o turismo, a
producdo de café, laticinios e doces. Entre outros aspectos, o conhecimento em administracéo
possibilita a insercdo no auxilio ao gerenciamento e ao agronegocio.

A regido de Minas Gerais destaca-se por seu potencial turistico, do agronegocios, industrial
e prestacdo de servigos, todos vinculados aos conhecimentos de administragéo e dependentes de
recursos organizacionais do setor administrativo, apresentando grande demanda para oferta de
vagas de trabalho no setor de comércio e servicos.

Ademais, ciente das necessidades econdmicas e sociais da regido, o Campus Avancado
Carmo de Minas esta pautado nos seguintes principios norteadores:

. O comprometimento com a escola béasica e publica, pautada no principio da
inclusdo?;
. O reconhecimento de que a realidade social deve ser tomada como ponto de partida e

o fator de cidadania como pano de fundo das ac¢des educativas;

. A compreenséo de que a figura central de todo e qualquer processo educativo é o ser
humano com suas potencialidades;

. A elaboracdo de uma estrutura curricular que viabilize o didlogo com diferentes
campos de conhecimentos possibilitando atualiza¢des e discussdes contemporaneas;

. O carater permanente e sistematico do processo de avaliacdo, considerando as
singularidades dos sujeitos envolvidos no processo educacional.

Ressalta-se, ainda, a compreensédo de que a Educacdo para cidadania requer conhecimento
sobre as politicas inclusivas, sobre a dimensao politica do cuidado com o meio ambiente local,
regional, global® e o respeito a diversidade. O curso tem um programa de disciplinas que visam a

integrar os discentes a estas discussdes da atualidade para sua melhor formacéao.

1 Conf. Resolugéo n° 1/2012. Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo em Direitos Humanos.

2 Conf. Decreto 7.611/2011. Dispde sobre a educacéo especial, o atendimento educacional especializado e da outras
providéncias.

3 Conf. Resolugdo n° 2/2012. Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental.
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S JUSTIFICATIVA

As exigéncias do mercado contemporaneo, decorrentes da globalizacdo, dos avancos das
ciéncias e das tecnologias, além da diversidade dos aspectos socioculturais e humanisticos, exigem
profissionais formados e inseridos num contexto dindmico, complexo e de constante inovacéo.
Nesse sentido, é necessario formar profissionais que sejam capacitados para lidar com as mais
diversas perspectivas da sociedade e do mercado laboral, respeitando as diversidades regionais,
politicas e culturais existentes*, a0 mesmo tempo em que sejam profissionais capazes de agir de
forma proativa, empreendedora, inovadora e com responsabilidade ética perante aos anseios do
mercado.

O art. 39 da Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) diz que a educacéo
profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educacdo nacional, integra-se aos
diferentes niveis e modalidades de educacdo e as dimensfes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.
E nesse sentido que o Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais —
Campus Avancado Carmo de Minas visa a implantar um modelo de organizacdo curricular, que
privilegia as exigéncias legais de um sistema educacional, oferecendo a sociedade uma modalidade
de formacéo educacional que busca atender as necessidades sociais e econdmicas da regido, dando
oportunidade aqueles que por algum motivo ndo puderam prosseguir nos estudos.

A regido mineira apresenta um cenario empresarial diversificado, com o turismo das aguas e
montanhas, a producdo e comercializacdo de café de alta qualidade, inclusive para exportacao,
laticinios, doces, malharias, indUstria e comércio em geral, 0s quais procuram no mercado mao de
obra qualificada capaz de exercer a funcdo administrativa com eficiéncia.

Para promover profissionais capacitados para atender ao mercado de trabalho dessa regido, a
oferta do curso Técnico em Administracdo na modalidade concomitante EaD, tem a funcdo de
proporcionar formacdo técnica profissionalizante, capacitando esses individuos para atuarem na
area de administracdo dos mais diversos setores, seja agricultura, pecuaria, servigos, industrias e
comeércio, demandados pela regiao.

Percebe-se, ainda, a existéncia de um numero significativo de empresas de pequeno e médio
porte, fato este que favorece a procura por mao de obra especializada, capaz de desempenhar um
papel ativo nas organizagoes.

O Técnico em Administracdo, devido a sua formacao diversificada, possui uma viséo global

das atividades que fazem parte do processo administrativo, compreendendo desde a funcéo

4 Conf. art. 6 da Resolugdo 6/2012. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio.
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operacional de uma empresa as questdes ligadas diretamente ao planejamento estratégico e a gestdo
empresarial. Assim, o profissional formado € capaz de exercer uma ampla atuacdo, como na
administracao direta de pessoal, no seu recrutamento e selecdo, na funcdo financeira e contabil, na
gestdo de custos e compras, nas estratégias de vendas e marketing, nos processos produtivos de
bens ou servigos, industria, comércio, no agronegdcio, dentre outros.

Nesse sentido, sua formacéao observara os principios norteadores das Diretrizes Curriculares
Nacionais para formacéo de profissionais técnicos. Assim, amplia-se a necessidade e a possibilidade
de formar os jovens capazes de lidar com o avango da ciéncia e da tecnologia, prepara-los para se
situarem no mundo contemporéneo e dele participar de forma ativa na sociedade e no mercado de
trabalho.
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6 OBJETIVOS DO CURSO

Os objetivos gerais e especificos estdo pautados nos principios norteadores presentes no
capitulo 11 da Resolugdo CNE/CEB N° 06/2012, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Tais principios visam a indissociabilidade
entre teoria e pratica, pensando o processo de ensino e aprendizagem numa perspectiva de
integracdo entre educacéo, trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia.

6.1 Objetivo Geral

O Curso Técnico em Administragdo tem como objetivo formar profissionais
empreendedores, proativos, com visdo holistica, capacidade de tomar decisdes e propor inovacdes
que atendam aos anseios do mercado contemporaneo, além de senso critico e respeitos aos valores
da democracia participativa.

O egresso serd habilitado profissionalmente para compreender e acompanhar as constantes e
continuas mudancas que ocorrem no mercado, de forma a buscar conhecimentos administrativos,
instrumentos de planejamento, execucdo, direcdo e controle das atividades de gestdo aplicaveis aos
mais diversos setores da economia. Estes profissionais deverdo ser responsaveis e comprometidos
com os principios da ética, da sustentabilidade ambiental, do desenvolvimento social e com a
qualidade técnica de seu trabalho.

6.2 Objetivos Especificos

> Possibilitar, a partir da apreensdo de conhecimentos técnicos e cientificos, a compreenséo da
sociedade, sua génese e transformacdo, e os mdultiplos fatores que nela intervém como
produtos da acdo humana;

» Desenvolver competéncias que possibilitem o conhecimento de atividades-chave e de
gestdo, de maneira a proporcionar uma completa integracdo do profissional com os diversos
setores organizacionais;

> Incentivar o trabalho em equipe e a postura critica na interpretacdo de aspectos politicos,
mercadologicos, econdmicos, sociais e tecnoldgicos nos processos da gestdo empresarial;

» Estimular o espirito empreendedor de forma a contribuir para a formacéo de profissionais
capazes de auxiliar no desenvolvimento da regido, por meio do conhecimento técnico,
cidadao e ético nas relacGes empresariais;

» Proporcionar a formagdo de competéncias especificas como, por exemplo, desenvolver
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plano estratégico, tatico e operacional, formular estratégias de marketing, planejamento e
controle de producdo, utilizar a informacdo de custos para planejar e tomar decisfes de
investimento e financiamento, identificar as inter-relacdes funcionais da organizacéo, dentre
outras.

Proporcionar a formacdo de competéncias gerais como cooperacdo e trabalho em equipe,
visdo de mundo ampla e global, capacidade de lidar com incertezas e davidas, capacidade de
inovacdo, dentre outras;

Possibilitar ao discente administrar e valorizar o talento humano na organizagdo, assim
como sua capacidade de lideranca e conhecimentos éticos e culturais no ambiente

organizacional.
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7 FORMAS DE ACESSO

Para o ingresso no Curso Técnico em Administracdo Concomitante serd obrigatoria a
comprovacao de que esta cursando o ensino médio, mediante apresentacdo de declaracdo escolar.
As formas de acesso ao curso Técnico em Administragdo sdo regulamentadas pelo
Regimento Académico dos Cursos Técnicos aprovados pelo CONSUP e poderdo acontecer das
seguintes maneiras:
e Processo seletivo, previsto em edital publico.
e Transferéncia de instituicGes similares ou congéneres, previsto em edital publico.
e Transferéncia ex-officio, conforme legislagéo vigente.
e Por intermédio de processo de mobilidade académica nacional e/ou internacional.
e Por outras formas de ingresso, regulamentadas pelo Conselho Superior do
IFSULDEMINAS, a partir das politicas emanadas do MEC.
As instrucBes normativas para a realizacdo do Processo Seletivo para os Cursos Técnicos a
Distancia serdo elaboradas pela Diretoria de Ingresso do IFSULDEMINAS em consonéncia com a

Comissao Permanente de Selecdo (COPESE) e os campus ofertantes dos cursos.

7.1 Da pre-matricula, da matricula e renovagdo de matricula

A Pré-matricula é o ato de entrega da documentacdo exigida pelo setor de Secretaria e
Registro Académico ou 6rgédo equivalente, a fim de posterior efetivacdo da matricula no campus. A
Pré-matricula poderd ser efetuada nas secretarias dos polos de apoio presencial pelo proprio
estudante, ou representante legal, nos prazos estabelecidos pelo Setor de secretaria e Registro
Académico dos campi ou érgdo equivalente.

Apb6s o término da Pré-matricula, a coordenacdo do polo de apoio presencial devera
encaminhar ao campus toda a documentacdo. O estudante que ndo realizar a Pré-matricula no
periodo estabelecido perdera o direito a vaga.

A Matricula é o ato formal pelo qual o estudante sera vinculado a um dos cursos da
educacgdo profissional técnica de nivel médio na modalidade a distancia do IFSULDEMINAS e
deverd, obrigatoriamente, ser renovada a cada modulo em data prevista pelo Setor de Secretaria e
Registro Académico, ou 6rgédo equivalente.

Os documentos necessarios para a realizagdo da Matricula serdo definidos pelo Setor de
Secretaria e Registro Académico ou orgdo equivalente de cada campus e serdo divulgados com

antecedéncia aos candidatos.
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Os procedimentos necessarios para a renovagdo de Matricula serdo definidos pelo Setor de
secretaria e Registro Académico ou 6rgdo equivalente de cada campus e serdo divulgados com
antecedéncia aos estudantes.

Atendidas as condi¢fes de Matricula e Renovagdo de Matricula, fica assegurado ao
estudante o direito de ingresso e permanéncia ao curso, desde que realizado no tempo estabelecido e
com os documentos exigidos.

A ndo realizacdo da Renovacdo da Matricula ao final de cada mddulo cursado, nédo
assegurard ao estudante o direito de ingresso ao médulo seguinte.

E proibida a frequéncia as aulas ou as atividades de tutorias de pessoas ndo matriculadas na
Instituicao.

Nos cursos ofertados por meio de programas de fomento do MEC, tais como Rede e-Tec,
Pronatec, Bolsa Formacdo ou outro a confirmacdo de matricula, de que trata o caput, sera realizada
diretamente pelo estudante no SISTEC, por meio de senha Unica, pessoal e instransferivel,
conforme o artigo 69 da Portaria MEC 817/2015.

Na auséncia desse instrumento, prevalece a obrigatoriedade da renovacdo de matricula

prevista no caput.
7.2 Do trancamento de matricula, da rematricula e do cancelamento de matricula

O Trancamento de Matricula é a interrupcdo temporaria dos estudos, sendo valido por um
modulo, podendo ser prorrogado por mais um moédulo, mantendo o estudante vinculo com a
Instituicdo, assegurado o direito a Rematricula, sendo concedido apenas uma Unica vez durante o
Curso.

O Trancamento de Matricula devera ser solicitado pelo proprio estudante ou, quando menor
de 18 anos de idade, por seu responsavel ou representante legal.

O estudante podera requerer o trancamento de Matricula a partir do segundo maédulo. E
vedado ao estudante o Trancamento de Matricula durante o primeiro mddulo, excetuando-se 0s
casos previstos no Art. 25. O Trancamento de Matricula sera solicitado mediante requerimento ao
Setor secretaria e Registro Académico ou 6rgdo equivalente, obedecendo ao prazo de 30 (trinta)
dias apds o inicio do modulo, excetuando-se 0s casos previstos no Art. 25. Para que se efetive o
Trancamento de Matricula, o estudante devera apresentar o “nada consta” da Coordenagdao de
Acervo Bibliografico e Multimeios, ou 6rgdo equivalente, e provar que estd em dia com outras

obrigacdes académicas definidas por cada campus.
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Art. 25 - O Trancamento de Matricula podera ser realizado em qualquer médulo, por um
dos motivos relacionados a seguir, comprovados por documentos: | Receber convocacéo
para o servico militar. Il Estar incapacitado, mediante atestado médico. Il Acompanhar
conjuge, ascendente ou descendente, para tratamento de salde, mediante atestado Médico.
IV Outros casos previstos em lei.

A Rematricula de estudantes que tenham obtido Trancamento estara condicionada a oferta
ou reoferta do curso, disciplinas e sequéncia de oferta destas, ou adaptagdo em outro curso na
mesma area em polos ofertantes.

O pedido de Rematricula, devido ao Trancamento, devera ser solicitado a Coordenacdo do
Curso e seguir as orientacdes do Setor de Secretaria e Registro Académico de cada campus. Quando
efetivada a Rematricula, o estudante estara sujeito as mudancas curriculares ocorridas durante seu
afastamento do curso. O campus ofertante ndo se responsabiliza por curso técnico a distancia que
deixar de ser ofertado por motivo de auséncia de pactuacdo de novas vagas junto ao MEC e
auséncia de novas ofertas em curso técnico a distancia institucional, quando da Rematricula.

O cancelamento da Matricula poderé ocorrer:

l. Mediante requerimento do estudante a qualquer tempo ou, quando
menor de 18 anos de idade, por seu responsavel ou representante legal, junto ao

Setor de secretaria e Registro Académico dos campus, ou 6rgao equivalente.

. Automaticamente ap6s o término dos prazos fixados para
integralizagéo do curso.

I1l. Através de oficio, extraordinariamente emitido pela Instituicdo, quando o
estudante cometer irregularidade ou infracdo disciplinar apurada em sindicancia designada
pelo Diretor Geral para esta finalidade, com a garantia do contraditério e a ampla defesa,
nos seguintes casos:

a) apresentar para matricula documento falso ou falsificado;

b) portar arma branca ou de fogo dentro da Instituicdo ou polos de apoio presencial e em
viagens e eventos organizados pela mesma;

c) atentar e/ou fazer ameaca grave contra a integridade fisica ou moral de qualquer pessoa
dentro da Instituicdo ou em viagens, eventos organizados pela mesma ou ainda ambientes virtuais;

d) portar, fazer uso ou oferecer a outrem substancias psicoativas dentro da Instituicdo ou
polos de apoio presencial e em viagens e eventos organizados pela mesma;

e) participar de atos, conhecidos como trote, que atentem contra a integridade fisica e/ou
moral de outros estudantes, dentro da Instituicdo ou polos de apoio presencial e em viagens e
eventos organizados pela mesma;

f) praticar roubo ou furto dentro da Instituicdo ou polos de apoio presencial e em viagens e
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eventos organizados pela mesma;

g) realizar atos de depredacdo dos bens do IFSULDEMINAS ou de seus servidores dentro
da Instituicdo ou em polos de apoio presencial e em viagens e eventos organizados pela mesma.

O estudante desligado da Instituicdo pelos motivos previstos neste artigo, somente tera

direito a retorno através de ingresso por meio de novo processo seletivo.

7.3 Da transferéncia

Art. 28 A aceitacio de transferéncia de estudantes dos cursos a distdncia dos campi do
IFSULDEMINAS, bem como de outras instituicGes publicas federais, somente sera
permitida para cursos a distancia de areas do conhecimento contidas no eixo tecnoldgico
definido pelo Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos, de acordo com o prescrito pelo
Ministério da Educacdo e de acordo com edital de vagas remanescentes, observando os
seguintes itens:

I Existéncia do mesmo na instituicdo pretendida;

Il. Existéncia de vaga no curso pretendido;

1. Andlise da Matriz Curricular do curso de origem, em comparacdo & do curso
pretendido.

IV. Andlise do Historico Escolar;

IV.  Andlise do Ementario e Contelidos Programaticos de cada disciplina do curso de
origem, em comparagéo aos mesmos itens do curso pretendido.

V. Apresenta¢do da Guia de Transferéncia.

Atendidas as exigéncias do Artigo 28, a documentacao sera encaminhada para apreciacdo do
Colegiado do Curso pretendido. As Transferéncias poderédo ser concedidas a qualquer época do ano,
mediante requerimento preenchido pelo estudante, ou por seu responsavel ou representante legal,
caso seja menor de 18 anos de idade. O processo de Transferéncia externa de estudantes para 0s
campi do IFSULDEMINAS obedecera ao caput do Artigo 28.

A aceitacdo de Transferéncia de estudantes originarios de estabelecimentos estrangeiros,
inclusive aqueles amparados por acordos oficiais, dependerd do cumprimento, por parte do
interessado, de todos os requisitos legais vigentes e das normas estabelecidas neste documento.

A aceitacdo da Transferéncia esta condicionada a regularidade do estudante em seu vinculo
com a instituicdo de origem (o estudante deve estar matriculado e cursando o periodo letivo no qual
foi requerida a Transferéncia), a existéncia de vagas e aprovacdo em processo seletivo. Além de
preencher tais requisitos, o estudante devera apresentar os seguintes documentos ao Setor de
Registro Académico:

l. Guia de Transferéncia que comprova seu vinculo com a instituicdo de
origem.

. Historico escolar.

[1. Documentos pessoais.

Os pedidos de Transferéncia que apresentarem documentacdo incompleta serdo
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automaticamente indeferidos.
A Transferéncia estara condicionada a apresentacdo de declaracao de “nada consta” da
instituicdo de origem, no que tange ao Acervo Bibliografico e Multimeios ao Setor de Registro

Académico, ou 6rgdo equivalente.
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8 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO E AREAS DE ATUACAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas, Campus Avancado
Carmo de Minas, tem o compromisso de formar técnicos em administracdo, conforme o Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio (2016), adquirindo o seguinte perfil, “executa
operacdes administrativas relativas a protocolos e arquivos, confeccdo e expedicdo de documentos e
controle de estoques. Aplica conceitos e modelos de gestdo em funcbes administrativas. Opera
sistemas de informagdes gerenciais de pessoal e de materiais.”, dotados de visdo estratégica, que
sejam capazes de identificar problemas corporativos e propor solugcdes de forma sistémica.

O profissional técnico em administracdo sera formado para agir de forma empreendedora
nos ambientes organizacionais, dotados de iniciativa, sociabilidade, capacidade de expressédo e
comunicacdo, habilidade de planejamento e organizacdo, aptidao para relacionamento interpessoal,
senso ético, postura cidada e de responsabilidade social. A atuacdo do profissional técnico em
administracdo sera no ambito das organizagdes publicas, privadas, de economia mista, com ou sem
fins lucrativos. Executa operacGes administrativas relativas a protocolos e arquivos, confeccéo e
expedicdo de documentos e controle de estoques. Aplica conceitos e modelos de gestdo em funcgdes
administrativas. Opera sistemas de informac6es gerenciais de pessoal e de materiais.

O objetivo das principais disciplinas do curso é oferecer uma formacdo ampla na area de
administracdo e negdcios. A proposta do curso esta atrelada ao comprometimento de ndo perder sua
identidade enquanto formacdo generalista, qualificando os egressos para a profissdo e ndo apenas
para cargos especificos. As competéncias serdo desenvolvidas durante toda formacdo do discente,
possuindo carater cumulativo. Nesse sentido, busca-se desenvolver um perfil profissional
estimulando:

- A consciéncia da necessidade de desenvolver dia a dia a sua capacidade empreendedora e de
iniciativa, buscando as alternativas e as oportunidades de trabalho, em diversos setores na empresa
em que atua, ou na conducdo do seu proprio negocio;

- A compreens&o, de maneira global, do processo produtivo da empresa em que atua;

- A cooperagdo, os valores de responsabilidade social, justica e ética profissional,

- O desenvolvimento do dinamismo, flexibilidade e pro-atividade para atuar nas diferentes situagoes
presentes no ambiente organizacional, dentro e fora da empresa;

- O posicionamento profissional, a comunicacdo, o relacionamento interpessoal, intercultural, de
forma a prestigiar o diagnéstico e desenvolvimento do cenario organizacional;

- O uso das tecnologias da informacdo com vistas a agilizar o acesso as informagGes, otimizar e

qualificar os processos operacionais e decisorios nos diversos niveis da organizag&o;
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- O incentivo a inovacdo, a criatividade e a mudanga no processo produtivo e servigos prestados
pela empresa;
- Desenvolvimento de habilidades de negociacdo e de atendimento ao cliente para melhorias
continuas dos processos e das equipes;

O curso mostra a necessidade de entender os aspectos das &reas administrativa e
empresarial. O profissional estara habilitado para atuar na gestdo corporativa auxiliando nos

processos de planejamento, organizacéo, direcdo e controle.
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9 ORGANIZACAO CURRICULAR

A matriz curricular do curso técnico em Administracdo, modalidade concomitante EaD do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas, Campus Avancado Carmo de
Minas, preserva o perfil generalista do curso em seu eixo principal e adota opc¢des estratégicas
fundamentadas com vistas a permitir que o discente tenha acesso a disciplinas alinhadas as
necessidades e/ou oportunidades de trabalho, conforme demanda do mercado e ao perfil
profissional do egresso.

Destaca-se a adocdo da aprendizagem ativa, na qual o discente aprende fazendo e, dessa
maneira desenvolve, além do conhecimento, habilidades e atitudes necesséarias ao perfil do futuro
profissional de administracdo. A integracdo entre teoria e préatica serd realizada por meio das
disciplinas de “Projeto de Negocio” com duragdo total de 218 horas, que ocorrerdo de maneira
interdisciplinar, de forma a possibilitar ao discente a aplicacdo do conhecimento na realidade das
organizacOes. A participacdo ativa do estudante na constru¢do do conhecimento incluird também
exposi¢des, trabalhos individuais e em grupo, seminarios, estudo de caso. Isso acontecera nas
disciplinas de “Projeto de Negdcios” em que os alunos fardo uma série de atividades com objetivo
de construir projetos de negocios reais. Serdo oferecidos, ainda, atendimento ao discente em
horarios de plantdo regularmente oferecido pelo tutor responsavel, conforme previsto em
regulamentacéo interna do IFSULDEMINAS.

Dessa forma, a Matriz Curricular esta organizada em regime semestral (modular), na
modalidade a distancia, com carga horaria total de 1022 horas. A proposta curricular oferecida por
esta instituicdo estabelece carga horaria do curso de acordo com os parametros curriculares
nacionais de educacdo profissional. A carga horaria minima estabelecida para a respectiva
habilitacdo de formacdo profissional especifica no eixo tecnoldgico Gestdo e Negocios é de 1000
horas, descrita no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio. Entretanto, para garantir
uma formagdo complementada pela eficiéncia, o curso do IFSULDEMINAS — Campus Avangado
Carmo de Minas conta com uma carga horaria de 804 horas, acrescidas de 218 para elaboracdo de
Projetos, totalizando 1022 horas. O curso Técnico em Administragdo, modalidade concomitante,
esta estruturado em 03 (trés) semestres. Cada semana de aula tera duragdo correspondente a 16
horas/aula de curso composta de atividades como video-aulas, leituras, participagdo em foruns de
discusséo, elaboracéo de trabalhos praticos e exercicios de fixacdo e avaliacao de aprendizado.

A organizacdo curricular do curso segue as determinacOes legais presentes nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, nos Referenciais

Curriculares Nacionais da Educacdo Profissional, no Decreto n° 5.154/2004, no Catalogo Nacional
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dos Cursos Técnicos (Edigdo 2016), na Resolucdo 055/2018 do IFSULDEMINAS, bem como nas
diretrizes definidas no Projeto Pedagodgico Institucional.

Conforme a Resolucdo CEB/CNE n° 06/2012 o Curso Técnico em Administracdo cumprira
no minimo carga horéria presencial de 20% (vinte por cento). Esta carga horéria sera distribuida no
curso conforme planejamento da Coordenacdo. O plano de realizacdo das atividades presenciais
deverd ser formalizado e publicado no Ambiente Virtual para ciéncia e acompanhamento dos
estudantes.

As atividades presenciais definidas pelo professor Formador da disciplina e/ou coordenador
do curso serdo acompanhadas principalmente pelo Tutor presencial ou equivalente (coordenador
pedagdgico e administrativo de polo).

Serdo contabilizadas como atividade presencial: avaliacdo do estudante, atividades
destinadas a laboratorio, aula de campo, atividades em grupo de estudo, visitas técnicas e viagens de
estudo, pratiques, dentre outras previstas no planejamento do curso desde que estas tenham sido
definidas pelo professor formador ou coordenador.

Todas as atividades presenciais deverdo ser registradas por meio de Atas, Relatérios,
previsdo no Plano de Ensino, dentre outras formas passiveis de comprovacdo da realizacdo dos
momentos presenciais.

Os momentos presenciais sdo caracterizados pelo encontro dos estudantes no Polo de Apoio
Presencial. Esses momentos podem ser com o professor conteudista da disciplina, com tutores ou
ainda conduzidos pelo coordenador de apoio pedagdgico e administrativo de polo.

Ressalta-se que contetdos referentes educacao ambiental, relagdes étnico raciais e direitos
humanos, serdo abordados ao longo de todas as disciplinas do curso, na forma de texto selecionados

pelo professor e que fardo a conexao entre esses temas e a disciplina.

9.1 Representacao gréafica do perfil de formacao

A seguir pode-se verificar a representacdo grafica do perfil de formagédo e os componentes
curriculares do curso Técnico em Administragdo Concomitante EaD - Campus Avancado Carmo de

Minas.
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Tabela 1 - Representacdo Grafica do perfil de formagédo do Curso Técnico em Administragdo Concomitante EaD.

Contetdo de formacao Horas | % na formacéo geral
Disciplinas de formacao especifica 496 49%
Disciplinas de formacéo geral 308 30%
Disciplinas de formagao préatica 218 21%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Tabela 2 — Componentes Curriculares

Componentes Curriculares
1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre

Ambientacao Empreendedorismo Matemética Financeira
Informatica e Planilhas
Eletrbnicas Planejamento Estratégico | Estatistica
Recrutamento e Sele¢éo Marketing e Vendas Nogdes de Contabilidade

Desenvolvimento Pessoal e | Analise das Demonstracdes
Legislacdo Trabalhista e Social |de Equipes Contabeis

Projeto de Negdcio - Teste

Negacios Sustentaveis Economia e Mercados de Viabilidade Financeira
Atendimento ao Cliente e Direitos
do Consumidor Logistica Empresarial
Introducéo a administracéo Gestdo de Operacoes
Modelo de Negocios Canvas Negociagdo Empresarial
Projeto de Negdcio - Modelo de Projeto de Negacio - Definicéo
Negocios do Protétipo

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tabela 3 - Matriz Curricular do Curso Técnico em Administragdo Concomitante — EaD
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Matriz Curricular do Curso Técnico em Administracao

Médulo Disciplina CH*
1° Modulo Ambientacédo 30
Informatica e Planilhas Eletronicas 64
Recrutamento e Selecéo 64
Legislacédo Trabalhista e Social 32
Negdcios Sustentaveis 32
Atendimento ao Cliente e Direitos do Consumidor 32
Introdugéo a administracéo 32
Modelo de Negdcios Canvas 32
Projeto de Negdcio - Modelo de Negdcios 82
Sub total de disciplinas no 1° Médulo 400
2° Modulo Empreendedorismo 22
Planejamento Estratégico 64
Marketing e Vendas 48
Desenvolvimento Pessoal e de Equipes 32
Economia e Mercados 32
Logistica Empresarial 32
Gestdo de Operacdes 32
Negociacdo Empresarial 64
Projeto de Negocio - Definigdo do Proto6tipo 74
Sub total de disciplinas no 2° Mdédulo 400
3° Modulo Matematica Financeira 32
Estatistica 32
Nogdes de Contabilidade 32
Anélise das Demonstra¢des Contébeis 64
Projeto de Negdcio - Teste de Viabilidade Financeira 62
Sub total de disciplinas no 3° Médulo 222
Total 1022

Fonte: Elaborado pelos autores.
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10 EMENTARIO

Os quadros a seguir apresentam as ementas das disciplinas para o Curso Técnico em

Administracdo Concomitante EaD por modulo.

10.1 Ementas para o Modulo |

Quadro 2 - Ambientacéo

DISCIPLINA: Ambientagdo

CH Horas: 30

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

A instituicdo IFSULDEMINAS. Ambiente Virtual de Ensino- Aprendizagem. Tecnologias
para EaD: ferramentas de produgdo e socializacgdo de  conhecimento
(ambiente de aprendizagem e seus canais de interacdo — férum e chat, ambientes de
construgdo colaborativa). Informagdes sobre o programa MedioTec. Seminério de profissdes.
Conceitos fundamentais da Educacdo a Distancia. Métodos de ensino: presencial e a distancia.
A convergéncia entre educacdo virtual e presencial. Metodologias de estudo baseadas nos
principios de autonomia, interacdo e cooperacdo. Reconhecimento dos sujeitos envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BARBOSA, Rommel Melgaco (Org.). Ambientes virtuais de aprendizagem. Porto Alegre:
ARTMED, 2005. 182 p. (Biblioteca Artmed).

CIENCIA, tecnologia e inovagao para um Brasil competitivo. S&o Paulo: SBPC, 2011. 196 p.
CORREA, J. Educacéo a distancia: orientacdes metodoldgicas. Porto Alegre: ARTMED,
2007.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

EDUCACAO a distancia: orientagdes metodoldgicas. Porto Alegre: Artmed, 2007. 104 p.
MILL, Daniel; PIMENTEL, Nara Maria (Org). Educacdo a distancia: desafios
contemporaneos . Sdo Carlos: Edufscar, 2010. 344 p.

MORAES, Maria Céandida (Org.). Educacéo a distancia: fundamentos e praticas. Campinas:
UNICAMP, 2002. 212 p.

PETERS, Otto. Didatica do ensino a distancia: experiéncias e estagio da discussdo numa
visdo internacional. Sdo Leopoldo: UNISINOS, 2001. 402 p.

SILVA, Marco (Org.). Educacdo online: teorias, praticas, legislacdo, formacao corporativa.
4. ed. S&o Paulo: Loyola, 2012. 352 p.




Quadro 3 — Informatica e Planilhas Eletrdnicas

DISCIPLINA: Informatica e Planilhas Eletrénicas

CH Horas: 64

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Sistemas operacionais e seu uso em computadores; Principais aplicativos e seu uso em
ambientes de automacdo de escritorio: processador de texto, planilha eletrénica, banco de
dados e software de apresentacdo; Criar planilhas eletrbnicas com os mais variados calculos
para facilitar o trabalho do dia-a-dia; Formatacdo das planilhas criadas para que fiquem
atraentes e faceis de serem interpretadas; Tipos de gréficos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

LAMBERT, Joan; LAMBERT, Steve. Estudo dirigido de Windows 10 Home. Sao Paulo:
Erica, 2016. ]
MANZANO, José Augusto Navarro Garcia. BROFFICE.ORG 3.2.1. Sdo Paulo: Erica,
2010.

SIMAO, Daniel Hayashida. Libreoffice calc 4.2: dominando as planilhas. S&o Paulo:
Viena, 2014.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

DUARTE, Mauro Aguiar. Libreoffice calc avangado. S&o Paulo: Viena, 2014.
MARCULA, Marcelo; FILHO, Pio Armando Benini. Informatica: conceitos e aplicacdes.
4. ed. So Paulo: Erica, 2013.

REIS, Wellington José dos. Libreoffice impress 4.2: dominando as apresentacdes. Sdo
Paulo: Viena, 2014.

REIS, Wellington José dos. Libreoffice writer 4.2: manipulando textos com liberdade e
precisdo. Sao Paulo: Viena, 2014.

VELOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos. 9. ed. Rio de Janeiro:
Campus: Elsevier, 2014..
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Quadro 4 - Recrutamento e Sele¢do

DISCIPLINA: Recrutamento e Selecéo

CH Horas: 64

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

A importancia do processo de provisdo de pessoal para os resultados organizacionais; O
mercado de trabalho e de Recursos Humanos na atualidade; O Planejamento na &rea de
Recursos Humanos; O recrutamento de pessoal; A selecdo de pessoal; Aspectos Legais que
envolvem o Recrutamento e a Selecéo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BARBIERI, U. F. Gestédo de Pessoas na Organizacao: praticas atuais sobre o0 RH
estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, I. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos: como
incrementar talentos na empresa. 7. ed. Manole, 2008.

CHIAVENATTO, I. Recursos Humanos: o capital humano das organiza¢6es. Sao Paulo:
Campus Elsevier, 20009.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, L. C. G. Gestdo de Pessoas: estratégias e integracdo organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

BANOV, M. R. Recrutamento, Selecdo e Competéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégia e Gestdo de Pessoas na Sociedade
Global. S&o Paulo: LTC, 2014.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2000.
RODRIGUES, M. V. Qualidade de Vida no Trabalho: evolucdo e analise no nivel
gerencial. 10. ed. S&o Paulo: Vozes, 2007.
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Quadro 5 — Legislacio Trabalhista e Social

DISCIPLINA: Legislacdo Trabalhista e Social

CH Horas: 32

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Direito do Trabalho: conceito, e evolucdo histérica; Principios constitucionais de Direito do
Trabalho; Analise critica das teorias sobre a natureza juridica da relacdo de trabalho.
Contrato individual de trabalho: conceito, sujeitos, elementos, espécies; Contrato de trabalho
e contratos afins; Alteracdo do contrato de trabalho. Suspenséo e interrupcao do contrato de
trabalho. Estabilidade e garantia de emprego; Regime do FGTS. Trabalho da mulher e do
menor; Remuneragdo do Trabalho. Salario. Formas de remuneracdo. Medidas de protecéo
do salério; Duragdo do contrato e da jornada de trabalho. Repousos. Terminacgdo do contrato
de trabalho. Aviso prévio; Evolucéo historica das relacdes coletivas de trabalho e seu objeto
atual (legislagdo x negociacdo) no Brasil; Organizacdo sindical. Regime juridico dos
sindicatos. Liberdade sindical. Negociacdo coletiva e intervencdo legislativa. Formas de
solucdo de conflitos: conciliacdo, mediacdo, e arbitragem. Poder normativo: dissidios
coletivos. atribuicGes, assisténcia judiciaria. Centrais sindicais. Co-gestéo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BARROQOS, A. M. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: LTR. 2010.

GARCIA, G. F. Curso de direito do trabalho. Sao Paulo: Forense. 2010.
MARTINS,S. P. Direito da seguridade social: custeio da seguridade social, beneficios,
acidente do trabalho, assisténcia social, satde. Sao Paulo: Atlas, 2008.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

MARTINEZ, W. N. Direito adquirido na previdéncia social. Sdo Paulo: LTR. 2010.
NASCIMENTO, A. M. Curso de direito do trabalho: historia e teoria geral do direito do
trabalho, relagcdes individuais e coletivas do trabalho. Sdo Paulo: Saraiva. 2004.
PERSIANI, M. Direito da previdéncia social. Sdo Paulo: Quartier Latin, 20009.
SARAIVA, R. Direito do trabalho. Sdo Paulo: Método. 2010.

ZAINAGHI, D. S. Curso de legislacao social: direito do trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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Quadro 6 — Negocios Sustentaveis

DISCIPLINA: Negdcios Sustentaveis

CH Horas: 32

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

A importancia da ética, seus campos de reflexdo e aplicacdo, bem como as atitudes
eticamente corretas de um profissional em qualquer area de trabalho ou a sua participacéo
como cidadao na sociedade; Analise critica das situacGes éticas do cotidiano na sociedade e
no trabalho; Politica de desenvolvimento integrado e suas caracteristicas; Inser¢do do meio
ambiente no planejamento econémico; Instrumentos de gestdo e suas implementacdes:
conceitos e praticas; Documentos para licenciamento ambiental; Estratégias sociais e
ambientais no contexto das organizacoes.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2011.

JABBOUR, A. B. L. S; JABBOUR, C. J. C. Gestdo Ambiental nas Organizac0es:
fundamentos e tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

TRASFERETTI, J. A. Etica e responsabilidade social. 4. ed. Sdo Paulo: Alinea, 2011.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

BARROS, R. L. P. Gestdo Ambiental empresarial. Rio de Janeiro: FGV, 2013.
KARKOTLI, G. Responsabilidade social empresarial. 2. ed. Petrépolis: Vozes, 2007.
MUNCK, Luciano. Gestao da Sustentabilidade nas Organizac6es: Um Novo Agir Frente
a Logica das Competéncias. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013.

PONCHIROLLI, Osmar. Etica e Responsabilidade Social Empresarial. Curitiba: Jurua
Editora, 2007.

TENORIO, F. G. Responsabilidade Social Empresarial: Teoria e Prética. Rio de Janeiro:
FGV, 2011.
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Quadro 7 — Atendimento ao Cliente e Direitos do Consumidor

DISCIPLINA: Atendimento ao Cliente e Direitos do Consumidor

CH Horas: 32

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatdria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

O contexto atual da relagdo cliente — empresa; A importancia do cliente para a
sobrevivéncia das empresas; A importancia do atendimento como um fator de
diferenciacdo para as empresas; Técnicas de comunicacdo e sua importancia no
atendimento ao cliente; Técnicas de atendimento (pessoal, telefénico, por carta e e-mail);
A importancia dos comportamentos e atitudes no atendimento ao cliente; O diferencial de
se prestar um excelente atendimento para o sucesso profissional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BENJAMIN, A. H.; MARQUES, C.L; BESSA, L.R. Manual de Direito do
Consumidor, 52 Ed., Revista dos Tribunais, 2012.

CAVALIERI FILHO, S. Programa de Direito do Consumidor, 3? Ed., Sdo Paulo, Atlas,
2008.

GRINOVER, A. P.i; WATANABE, K.; NERY JUNIOR, N. Cddigo Brasileiro de
Defesa do Consumidor Comentado pelos Autores do Anteprojeto - Vols. I e 11, 102
Ed., Forense, 2007.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

ALMEIDA, J. B. A protecéo juridica do consumidor. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
BARBOSA, F. N. Informacdo: direito e dever nas relacdes de consumo. Séo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2008.

BITTAR,C. A. Direito do consumidor. 6ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2003.
CANUT, L. Protecdo do Consumidor no Comércio Eletrdnico: uma questdo de
inteligéncia coletiva que ultrapassa o direito tradicional. Curitiba: Jurud, 2006.

CRUZ, G. F. Principios Constitucionais das Relacdes de Consumo e dano Moral.
Outra concepgdo. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2008.
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Quadro 8 — Introduc¢do a Administragdo

DISCIPLINA: Introducao a Administragao

CH Horas: 32

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Introducdo a Teoria Geral da Administracdo: entendendo o que é a Administracdo e o seu
papel; Antecedentes e influenciadores da Administracdo; As primeiras abordagens: o
pioneirismo da Administracdo Cientifica e da Teoria Classica; A visdo de sistema fechado
e formalista dessas teorias; A Abordagem Humanistica: O enfoque da Escola das Relagdes
Humanas e sua proposta informal. Os estudos sobre motivacgéo, lideranca, comunicacéo e
organizacdo originados por essa nova visdo; A Abordagem Neoclassica: retomada dos
conceitos classicos (visdo formal) e integracdo com os da Teoria das Rela¢cbes Humanas
(viséo informal); Os estudos sobre Departamentalizacdo e APO - Administracdo por
Obijetivos; A Abordagem Estruturalista: as Teorias da Burocracia (0s tipos de autoridade) e
Estruturalista (uma nova visdo sobre estruturas e organizacfes); A Abordagem
Comportamental: a retomada da visdo humanista e a consequente proposta para o
Desenvolvimento Organizacional. A Abordagem Sistémica: A abordagem Contingencial:
uma reconsideracdo sobre o ambiente e a tecnologia para melhor entendimento das
organizag0es; o relativismo dos conceitos administrativos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracdo. 8. ed. Sdo Paulo:
Campus, 2011.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragédo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
SOBRAL, F.; PECI, A. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2.ed. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

CHIAVENATO, I. Administracdo nos novos tempos. 2. ed. Séo Paulo: Elsevier, 20009.
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQS, I. F. G. Teoria Geral da Administragdo. 3. ed. Sdo
Paulo: Pioneira Thomson, 2006.

OLIVEIRA, D. P. R. Fundamentos da Administracdo: conceitos e praticas essenciais.
Sao Paulo: Atlas, 20009.

SILVA, E. A.; OLIVEIRA, J. F. Gestéo de negdcios. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

SILVA, R. O. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pearson, 2008.
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Quadro 9 — Modelo de Negdcios Canvas

DISCIPLINA: Modelo de Negdcios Canvas

CH Horas: 32

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

Metodologia CANVAS para anélise de modelo de negocio; Segmentos de Clientes;
Proposicdo de Valor; Canais; Relacionamento com o Cliente; Fluxo de Receitas;
Recursos-chave; Atividades-chave; Parceiros-chave; Estrutura de Custos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de plano de negocios: fundamentos, processos e
estruturacdo. Sao Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos
aplicacOes da intencdo dos resultados. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsvier, 2010.

FISCHMANN, Adalberto A; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Planejamento
Estratégico na Prética. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

B1ZZOTO, Carlos Eduardo Negrdo. Plano de negdcios para empreendimentos
inovadores. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CECCONELLO, Antdnio Renato. A construcdo do plano de negdcios: percurso
metodoldgico para: caracterizacdo da oportunidade, estruturacdo do projeto conceptual,
compreensdo do contexto, definicdo do negocio, desenvolvimento da estratégia,
dimensionamento das operacdes, projecdo dos resultados, analise de viabilidade. Séo
Paulo: Saraiva, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Plano de negdcios: exemplos praticos. Rio de Janeiro:
Elsevier: Campus, 2013.

MCKEAN, David. Estratégia: conceitos essenciais que fazem a diferenca: direto ao
ponto. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebolgas de. Planejamento Estratégico: conceitos,
metodologia e pratica. 33. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
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Quadro 10 — Projeto de Negocio — Modelo de Negocio

DISCIPLINA: Projeto de Neg6cio - Modelo de Negocio

CH Horas: 82

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

O contexto do empreendedorismo no Brasil e 0 mercado para empresas de tecnologia.
Modelo de Negocios em Cenéarios de Mudancas. Empresas Startup. Lean Startup e o
valor das ideais de negocio. Startups e Tecnologia. Customer Development. Design
Thinking. Criagéo de valor. Open Innovation. Estratégia Empresarial.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CHIAVENATO, ldalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
4.ed. S&o Paulo: Manole, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo transformando ideias em
negécios. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

MARTINELLI, Dante. Negociacdo Empresarial: enfogue sistémico e visdo estratégica.
Barueri: Manole, 2015.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

BARON, Robert. A.; SHANE, Scott. A. Empreendedorismo: uma visdo do processo.
S&o Paulo: Cengage Learning, 2015.

BAZERMAN, Max H. e NEALE, Margaret Ann. Negociando racionalmente. S&o
Paulo: Atlas, 2014.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda
a transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

PESSOA, Carlos. Negociacdo Aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para
transformar conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. S&o Paulo: Atlas,
2009.

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracdo por projetos.
S&o Paulo: Prentice Hall, 2001
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10.2 Ementas para o Mdédulo 11

Quadro 11 - Empreendedorismo

DISCIPLINA: Empreendedorismo

CH Horas: 22

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Empreendedorismo: conceito e caracteristicas; Perfil do empreendedor; Habilidades e
competéncias do empreendedor; Oportunidades de mercado; Plano de negdcios:
conceituacdo, importancia e estrutura do plano de negdcio; estabelecendo estratégias;
estratégias de marketing; e planejamento financeiro.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
4.ed. Sdo Paulo: Manole, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo transformando ideias em
negocios. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

MARTINELLI, Dante. Negociacdo Empresarial: enfoque sistémico e visdo estratégica.
Barueri: Manole, 2015.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

BARON, Robert. A.; SHANE, Scott. A. Empreendedorismo: uma visdo do processo.
S&o Paulo: Cengage Learning, 2015.

BAZERMAN, Max H. e NEALE, Margaret Ann. Negociando racionalmente. Séo Paulo:
Atlas, 2014.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

PESSOA, Carlos. Negociacdo Aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para
transformar conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracdo por projetos. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2001
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Quadro 12 — Planejamento Estratégico

DISCIPLINA: Planejamento Estratégico

CH Horas: 64

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Conceitos basicos; Planejamento Estratégico: definicdes e beneficios; roteiro para
elaboracdo do Planejamento Estratégico; Diagnostico empresarial;, Determinacdo de
metas; Ferramentas e Modelos de planejamento; Analise de cenéarios; fatores criticos de
sucesso. alocacdo de recursos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de plano de negdcios: fundamentos, processos e
estruturacdo. Sao Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, ldalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos
aplicacGes da intencdo dos resultados. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsvier, 2010.
FISCHMANN, Adalberto A; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Planejamento
Estratégico na Pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

B1ZZOTO, Carlos Eduardo Negrdo. Plano de negécios para empreendimentos
inovadores. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CECCONELLO, Antbnio Renato. A construcdo do plano de negdcios: percurso
metodoldgico para: caracterizacdo da oportunidade, estruturacdo do projeto conceptual,
compreensdo do contexto, definicdo do negdcio, desenvolvimento da estratégia,
dimensionamento das operacdes, projecdo dos resultados, andlise de viabilidade. S&o
Paulo: Saraiva, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Plano de negdcios: exemplos praticos. Rio de Janeiro:
Elsevier: Campus, 2013.

MCKEAN, David. Estratégia: conceitos essenciais que fazem a diferenca: direto ao
ponto. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebolcas de. Planejamento Estratégico: conceitos,
metodologia e préatica. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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Quadro 13 — Marketing e Vendas

DISCIPLINA: Marketing e Vendas

CH Horas: 48

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

A natureza do processo de vendas; As fases do processo de vendas: pré-venda, venda e
pos-venda; O papel dos gestores de vendas e dos vendedores (internos e externos): suas
atribuicGes e responsabilidades; Arquitetura e gerenciamento do sistema de vendas: seus
elementos, interfaces e desdobramentos; Avaliacdo de desempenho e configuracdo de
sistemas de recompensas; Sistemas de indicadores de desempenho; Registros, avaliacéo e
correcdo (controle) no marketing de vendas; Controle da forca de vendas: razbes para
avaliacdo da forca de vendas, critérios de desempenho quantitativo e qualitativo e o
acompanhamento do desempenho daforca de vendas em relacdo aos objetivos
empresariais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing. 14. ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012.

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, |. Marketing 3.0: as forcas que estdo
definindo o novo marketing centrado no ser humano. Rio de Janeiro: Campus: Elsevier,
2010.

TEJON, J. L.; XAVIER, C. Marketing e Agronegocio: a Nova Gestdo: Dialogo Com a
Sociedade. S&o Paulo: Pearson, 2009.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

CHURCHILL JR.; Gilberta A.; PETER, J. Paul; MOREIRA, Cid Knipel; BARTALOTTI,
Cecilia C. (Trad.). Marketing: criando valor para clientes. 2. ed. Saraiva, 2003.

LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

ROCHA, A.; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. Administracdo de Marketing: conceitos,
estratégias e aplicacOes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

VAZ, A. C. Os 8P’s do Marketing digital: o guia estratégico de marketing digital.
Novatec, 2011.

ZIKMUND, W. G.; BARRY, B. J. Principios da Pesquisa de Marketing. 4. ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2011.
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Quadro 14 — Desenvolvimento Pessoal e Equipes

DISCIPLINA: Desenvolvimento de Pessoas e Equipes

CH Horas: 32

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

A organizacdo como um conjunto integrado e articulado de competéncias; Areas de
desenvolvimento humano; Conceito de aprendizagem; Treinamento e desenvolvimento de
pessoas; Educacdo corporativa; Desenvolvimento organizacional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BARBIERI, U. F. Gestdo de Pessoas na Organizacao: préaticas atuais sobre o RH estratégico.
Séo Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, I. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos: como
incrementar talentos na empresa. 7. ed. Manole, 2008.

CHIAVENATTO, I. Recursos Humanos: o capital humano das organiza¢6es. S&o Paulo:
Campus Elsevier, 20009.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, L. C. G. Gestdo de Pessoas: estratégias e integracdo organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

BANOV, M. R. Recrutamento, Selecdo e Competéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégia e Gestdo de Pessoas na Sociedade
Global. S&o Paulo: LTC, 2014.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2000.
RODRIGUES, M. V. Qualidade de Vida no Trabalho: evolucéo e analise no nivel gerencial.
10. ed. S&o Paulo: Vozes, 2007.
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Quadro 15 - Economia e Mercado

DISCIPLINA: Economia e Mercado

CH Horas: 32

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

A busca de informagdes econdmicas relevantes ao desenvolvimento das organizagoes;
Analise das informacdes micro e macro econdmico; A economia brasileira em um contexto
globalizado; As muta¢des da economia mundial no tocante ao comportamento das empresas e
consumidores, visando o aproveitamento de oportunidades; A importancia da economia e
mercado para o desenvolvimento do pais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

MANKIW, N. Gregory. Principios de microeconomia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.
PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; ENRIQUEZ GARCIA, Manuel.
Fundamentos de economia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

KRUGMAN, Paul R; WELLS, Robin. Introducdo a economia. 3. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2015.

MANKIW, N. Gregory. Introducédo a economia: principios de micro e macroeconomia:
texto basico nas melhores universidades. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JR,
Rudinei (Org.). Manual de economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

SILVA, Cesar Roberto Leite da; LUIZ, Sinclayr. Economia e mercados: introducdo a
economia. 19. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

WOOLDRIDGE, Jeffrey M. Introducdo a econometria: uma abordagem moderna. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2011.
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Quadro 16 — Logistica Empresarial

DISCIPLINA: Logistica Empresarial

CH Horas: 32

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Gestdo da distribuicdo. Logistica. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos; O processo
logistico como um todo e a andlise de cada atividade individualmente; As tecnologias
relacionadas com as atividades prestadas por empresas de logistica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e
distribuicdo fisica. S&o Paulo: Atlas, 1993. 388 p.

FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter F; FIGUEIREDO, Kleber Fossatti (Org.).
Logistica empresarial: a perspectiva brasileira. Sdo Paulo, Atlas, 2014. 372 p.

NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicao:
estratégia, operacao e avaliacdo. 4. ed. rev., atual e ampl. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. 404

p.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

ABRANTES, Antonio Francisco. Atualidades em ergonomia: logistica, movimentacdo de
materiais, engenharia industrial, escritorios. S&o Paulo: IMAM, 2004. 164 p

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. 616 p.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Séo
Paulo: Cengage Learning, 2015. 332 p.

KEEDI, Samir. Logistica de transporte internacional: veiculo pratico de competitividade:
com abordagem além da logistica de transporte. 5. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2015. 200 p.
LUDOVICO, Nelson. Logistica internacional: um enfoque em comércio exterior. 3. ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2013, 285 p.
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Quadro 17 — Gestdo de Operacoes

DISCIPLINA: Gestao de Operacdes

CH Horas: 32

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

Introducéo, tendéncias, evolucgéo e funcdes; Sistema de producdo; Objetivos de administracéo
da producédo; A tomada de decisdo; Modelos de planejamento; Modelos de comportamento.
Modelos de controle. Qualidade e produtividade; Tempos e movimentos; Seguran¢a do
trabalho e meio ambiente; A volatilidade do mercado e a producéo; Tecnologia do Processo,
Planejamento e Controle, Melhoramento da Producao e Desafios da Producéo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CORREA, Henrique L; CORREA, Carlos A. Administracio de producio e de operacdes:
manufatura e servigcos: uma abordagem estratégica. Ed. compacta. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
494 p

MARTINS, Petrénio G; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producdo. 3. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2015. 561 p.

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair; JOHNSTON, Robert. Administracéo da
producdo. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015. xxii, 698 p.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

CARVALHO, Marly Monteiro de; PALADINI, Edson P. Gestdo da qualidade: teoria e
casos. 2. ed. rev. e amp. Rio de Janeiro: Campus, 2012. xvii, 430 p.

CORREA, Henrique L; GIANESI, Irineu G. N; CAON, Mauro. Planejamento, programacao
e controle da produgdo: MRP II/ERP : conceitos, uso e implantacédo, base para SAP,
Oracle Applications e outros softwares integrados a gestdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
434 p.

KERZNER, H. Gestéo de projetos: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2006.
LUCINDA, M. A. Qualidade fundamentos e praticas. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2010
PALADINI, E. P. Gestao Estratégica da Qualidade: principios, métodos e processos. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 20009.
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Quadro 18 — Negociacdo Empresarial

DISCIPLINA: Negociacdo Empresarial

CH Horas: 64

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Fundamentos da Negociacdo; Relacdes e Conflitos Interpessoais; Conceito e importancia da
negociacdo; O contetdo estrutural do processo de negociacdo visando seu dominio inicial
uma vez que o processo se aperfeicoa com a préatica da atividade; A politica da empresa, seus
objetivos e abrangéncia, identificando os elementos que a compbem, fundamentais na
negociacao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4.ed.
Séo Paulo: Manole, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo transformando ideias em negécios.
6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

MARTINELLI, Dante. Negociacdo Empresarial: enfoque sistémico e visdo estratégica.
Barueri: Manole, 2015.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

BARON, Robert. A.; SHANE, Scott. A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2015.

BAZERMAN, Max H. e NEALE, Margaret Ann. Negociando racionalmente. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

PESSOA, Carlos. Negociacdo Aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para
transformar conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracao por projetos. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2001
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Quadro 19 — Projeto de Negécio — Defini¢do do Protétipo

DISCIPLINA: Projeto de Negocio - Defini¢cdo do Prototipo

CH Horas: 74

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

A partir da elaboracdo de um modelo de negdcios, os alunos serdo convidados a elaborar um
protétipo do seu negdcio, apresentar e testar esse modelo junto a comunidade. Essa serd uma
oportunidade para testar a ideia, entender perspectivas de estratégia, marketing, logistica e
comercializagéo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4.ed.
Sao Paulo: Manole, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo transformando ideias em negdécios. 6.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2016.

MARTINELLI, Dante. Negociacdo Empresarial: enfoque sistémico e visdo estratégica.
Barueri: Manole, 2015.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

BARON, Robert. A.; SHANE, Scott. A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2015.

BAZERMAN, Max H. e NEALE, Margaret Ann. Negociando racionalmente. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

PESSOA, Carlos. Negociacdo Aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para
transformar conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracao por projetos. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2001
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10.3 Ementas para o Mdédulo 111

Quadro 20 — Matematica Financeira

DISCIPLINA: Matematica Financeira

CH Horas: 32

MODULO: 3°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

Conceitos e fundamentos da matematica financeira. Tais como: Juros, taxas, periodos, valor
presente, valor futuro, fluxo de caixa, descontos por dentro e por fora, indices de correcdo e
utilizacdo de tabelas; Habilidades em célculos e formulas para resolver os problemas da
matema@tica financeira.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

HAZZAN, Samuel. Matematica financeira. 6 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. rev. e atual.
Sao Paulo: Elsevier, 2011.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacfes. 12. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2012.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo fin